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 آ��ل رؤوف��
  �� إ��اد ا�
  .  #"�ء  � أی�ب ��رزا��

  
إن �Bه)ة ا#	�Aد أ )  :�ع �8 آ)د&<�ن و>; �	:9 �8 67
�  �5ه) ا#�
�ة ا3داری*� وا#��1
*�، وا/.-*) ه*� إ�+*� �*%()              : &%ال  

 �  ،�ً
��
L*� و�JK          (*5� �*+7 ح
�ة آH 8)د �8 اG6#<6� وا�+� �DEF أ )اً >��LE� ��ا7+<+*� و#*  M*N6ی O*
ه� أ&�Eب ه*Pا ا#	A*�د وآ
  <	��JT 7;اً و>�LJ أن �6";ور ا�K1# � ا#N)دی�  �G#�S هRP ا�JN:6# ؟

�ن ا�����
        : ��اب  ����20 /��6 �   . إن �1234 ا��#�د 0
 آ�د/"�ن �!#. و�!�ة ا�!�م، إ, � ور+ � ه&* ا�(�ه�ة � & أ��ام ا�#"! �ت ��� ا�
�ا9
 ا�3�د/�"�,
 �8!� أ���ام                    أ,�# � آ!7 � – 1961 آ�,. ت�ار ���!1 ا���آ1 ا�3�دی1 8�!�دة �@ �
?�< وه�� ر=�!> ا���;ب ا���ی�


��ر آ�,�. ح�3�اً              . 1975"J�8 ،ًة�ا��Rاب ه� أن ا��Qال آ�,. ت6ت
 �� ا��Pرج وتN2�# ا��< ی�� �M=�� ا���آ�1 ور=�!> ا���;ب ��Lش�
  .د ا����
 و��;ب ورا+
 آ�� ,�ا* ا�!�مه � و�U. ا�L2 �ت اQو�< �2�S!2� .!�# وح�*


 �2���;ب وآ�,��. ����ی���Y� NYم ��0
 ا�(���ه� ��V��#� ،W��Xل ا����M@Uت ا��Pر�!��1   ��/�!/ Z��"3� آ���ن ه ���ك 
��U!L9 1ی�3��#Uوا����!��1  وا� 
�4�آS ا�\!Lوا� ��Q2!1 واJوا�4[ون ا��ا...  

8�!1 اQح;اب ا�"
 �Mدت ح�آ�ت ا�"��ر ��3 هW آ�,. ��یNY ص@ح!�ت آ��12؟ وهW آ�ن د/"�ر ا��;ب ی�"�م؟ هW آ�ن ح;        WX� �ً8
�؟ 
0
 ا�N��U ا���X` ,�� ا�   

     W1 وا��9 !��1، وت��ی����!M@JQرة وا� ;اه��1 ا���Xا� N!��� � ��� ����ى اY"��/a"�ر 8��Y)آ��1 ت��ة ���2< 9�ی���1 ص���ف ���!�1 ا����
"P� ة��),
  .ا��;ب ا�< أداة �#2!?�ة واc"/a@ل

�وف أن ا��" �& 0
 ص�ف �!;ا,!1 ا���آ      U�0           ال���Qف ه�&* ا��رآ!�!�1 ص��0���  . 1 ا�3�دی1 آ�ن ر=!> ا���;ب وه�� ا��ح!�� ا��&ي ی
     S�; � WJدا �Y8 e�"�وی Sح�زت 
0 �Y2ال آ��Q1 ��. آ�,. اV!ه W!34ی�ع ت Nاء��LPا�  �!Yا� ;ی   
 داWJ ا��;ب ی"���ن ا�64ن ا�����

 Sآ1 68ح#� و���ف �2< ح���ت ا��
1 �3
 ت!,�,�M د�!�� �!U��Jو .U0 ��  �3ن � � ا�!��م� iذ� W" ذج "و" >*;وة�*6� "   S�8 ی�"�&ى .
1، 0��� ش�&ت ا���آ�1         . آ�ن ی"
�ق S�L"3� >�2� 1� !U� o���L�8 ا�#!�/�
           . �S 3 أ8< ا�ّ< اmح"��ظ S8 ��ح�*     �Lی�q ة�ه �� ,��� أ���م ��rه

�Yآ1 ذات�  .ا�3�دیs!�� �� 1 +�رات ا�i2"8 N��U ا�(�ه�ة ا�����ة �2�

!M �  .N ا��s�"R و� (��"S اM@JQ!1 �8ل أن ی�3ن أداة 8 �ء وت��م��� أصtL ا���ل أداة ت��!


� ا#<� �(آ�ن �� ,"�=�LM wل أ��vء ا��Z"3 ا�#!�/
 Y8&* ا����1 ا��4ذة ، أن ح��3ا �2< أ,�#NY 8ـ   SE>#آ��,�ا  )ا ��Qا sMوا 
، أي 0
) �
� ی �&ون �� ی��ل �NY    ) ر�7ل ح�شLqa .          ��Mو 
�أ    . ة ر=�!> ا���;ب     و,"w �� ه&ا ه�;ال ا��Z�"3 ا�#!�/��Rی aی#�6ل و a ��!JQوا

� ا����1 ا��4ذة       !cا�< ت 
U#أو ا� *��� إن أ��!7 إ�!�S اmره��ب وا�U �7 أ�J@ق          . أح� �2< ,�!cء ویaي ا�����وف أن ا����ل ی�4"Uو�
   sی����اً �0
 �8دی ��ن    ه&* ا�(�ه�ة وا���1  . وی 64 ا�L"/aاد و+��10 ا��vPع وا�P �ع �2#2?1 وا�"��Y� z2 . ا��W348 s�"R �&ري و/

S"!وح�ش �q{ا N3ا}ن ح!` ی"#2| ,�| ح.  

                 S�L"3� s�� S�2��Uت 
+N أصL�. ه&* ا��Qال ورا+!1 أي ��U8 و��0ة ر=�!> ا���;ب ورث و���* ه�&* ا���Qال وت��, s8��J <?�< وا���* �0
      S��ح!1  ;ب ,�#���U8 S إ���اد    إذ یU!� أ��vء ا��L"3!� ا�#!�/
 وا�" �!&ي �� WLM ر=!> ا���      . ا�#!�/
 وا�&ي إزداد S�� J وت�2�#�

�اآ!�1 ا�8�P",aت ا����ة، ا�   ���1�0 ا���vPع وا�P ��ع �0
 ا��Z�"3 ا�#!�/�
 ا�����
 ت����M. وت�/�P.                  !! وا� ;ی1�Y وا����وة    �ی�+ ��3� ،
   W�RJ `�UL� .#!اً ��دیً� و��2
 وت�/�U. ش�13L ا��
���t ا����!�1 دا2J!�ً� و�Jر�!�ً� z0��"8           . 8�!` أصL�. أ�=��Uآ��� ازداد ا�"#�2| ا�

�ی3!�1      2003، �8ءً �� تN2# ا��Qال �� ,(�م ص�ام ح#� ح"< �?s2 ���م  ��Q1991ال ا��Y=12 � & ��م   ا�Qا��#����ات ا����!�1 ا N�+
1 �3�د/"�ن �� �c8اد

Pا��!;ا,!1 ا�� �U8 و��.  

0
 8 !1 ا�   إن ا��s�"R ا�3�دي ه� �� ��� ا���U�"Rت ا����Yرة ��8"!�ز، و          �P ت 
ه�
  ��U�"Rت ا�����Yرة  ا��34@ت واQز��ت ا�"
� ا��&ي ��ر/�S ص��ام ح#�!� +�N ا�#!�/�1 ا�"�
 ت��ر/��Y ا�;����1 ا��;8!�1 ا�3�دی�U2�                   1 7 وا�L"�/aاد ���Q �9ی�W       ,"�ج�Y�، وأ� �
 ا�

  . ا���آ�1

�اف 68ن ��د        "�a�8 �� اa �3� ،�!�2#"#� 
� ا��#"s!�� <!�"  �!�2�# أ��vء ا��Z"3 ا�#!�/�!q "   ر,�1 �8ـ��2M W!� " ا��#"�2�#!� "�
                          
�ا9
 ا�3�د/�"�,������ن ا��3�دي ���ه� ,���M ��� z!��دة ا���;ب ا���ی�L2� <!�=أول ر W�
��اً، ی���3 ���هN 68ص��s8 ا�!��، 0��� ا,�



�ون             �Jو� ،
�وف ,�ش!�وان �
?�< �� اmت���د ا���9 
 ا�3�د/�"�,Uدي ا���!�وإن أ��� � ا� ���1 ا�LU�4!1 ا��"
����ة       . وأ,�
W ا�
  . وح!�ی"N� S ت�.,�ى أن دی ��!3!1 ا��s�"R ا�3�دي 

             ّW��ء �� ا��1234 و�!#. ا�;� �Y,إ ،�Y#�, دة ا��;8!1 ا����!1 �� إص@ح�!�� ا����3 أن ت"��3 ا�!q �� .      ���,وه�&ا ��!> و�!�� ا�!��م إ
��ء 0
 ا�2#?1L2� S�!�U#�د وت�ا� �� �ً��� �!U8أر �� �XآQ ا�"�اد.  

  
�#�      HN*:� (*:>L وا&*� �*
M ا#          *M اW*� XJ*A6# أن ا#	A*�د        : &%ال  Y*A  M*  ;*ی;S        M
�ف ا#�*�1	*� M6*[ M*  \./�*� M

 ا#�*�1

  M
��ن ا/و�ن        ) یL`(و  ) ح;ك(ا#��آ6YA6#ه�6 ا M

MK M ا#��1
M ا#��آ6#�YA6ل آa7 د و  �م�SA  Wآ�آ Mی;
A#ان ا ;">S� Hه
  MK هPا ا#	�Aد ؟ وأن  � ی:�ع LK+�6 ه� ح"
"� ؟

وه�&* ا�#!�/�1 ا�"�
    .  �8أ �� ا���أس +�N و��8"��ریw ,�;ل ا��< ا������ة ا���Rه!�ی�1       �� ا��ا�t أن ا��#�د 0
 ا��s�"R ا�3�دي      : ��اب  
         1�R��L� 1/�!/ 
��ء ��ة أ�9ل 0
 ا��N� ،N3 ت6ت
 W348 ���ي، وإ,�� هL2� s�"Rف إ0#�د ا���Yا�   . ت �P�4, أن Zو��� ا��ا��  ZL�#


 و,���ل ذ��i �2 �ً� و��!> ه�#��ً         #!=��0
     . ا� �!!�#!=����8
���t ا��U=2!�1،      ) أوك(و  )ح��ك (����60ل ا��#���V!� ا� z�2U"ى ا���� ��Y)ت
وه ��  . وه� ح��ی` ا���4رع ا��3�دي ا�!���
    . ��0&ی� یU!�4ن 0
 ا���9 ی�ون ,��ذج ا�L&خ وا�"�ف �1LP 2 ا���آ�1      . ا����!1 وا�#!�/!1 

ا�1��R�4 وا�a"�;ام ���8�!�8a    N �� ذآ� أن ��داً �� ا�
�7 ا��#"�WX� 12 ه�وaت
، =�وی SL/ ،S ى و ��!�، أ+L"��ا �#�"�ى ���ل ���         
  �Mا9!��1 و,���ا��ا��9 !��1 واM@JQ!��1 0!���� یt��v0 ���P ا����ر/���ت ا�@ش����!Z��P 2� 1 ا��;8!��1 ا��"#��2?1 وا�#���2ك ا�����Uدي ��2ی�

����,�Y ا��#"N2# ��رادة ا��;8!1     L8 1دی���د �� ا�
��!!�، و�NY�)U ی"��آ�;ون �0
 ا�#�2!��,!1، ی���2Xن ���!� ا1��Q          . اmدارة ا�3
0
 ا��#"�WL   ا� �Y2دی1 وأ���ات!R!1 ا�X �=!�1   "إ, 
 أ�"�� ��ز�ً� 68ن /!�/3 . 1"�/mت ا��M��تa1 وراء ا���3ا�!> �8!� ا���;8!�     " ا�UMوا���

       ،S!ف ا��Yف �� ��� ��ت�Yا���آ�!�، ت" �
cا#;ی6")ا HTا;E#ا X
-��"        s��"Rا�� Nرح� ��� �Y)"�/ iدون ش� ��� 
وإ��Y��Y، وا�"�
vL�  .  ا��U=2!1; ��4ری�YUی�9 !1 �"�/\ ,��ذه� وتU; ا��U=2!1 ا�"
 ا/"2c. ا���vی� ا�–1 ا��;8!1 ا�3�دي ��,U"�ق �� ا�

���د ��� ا��;�� ZL�#8 ا���ا�1�Y ا��#�"��ة �8!� ح����3ت ��c8اد                   U� 1دی���اع �8!� ا�ZU�4 ا��3�دي وا� 1�LP ا���آ��1 ا�3�
�� تW�6 ا��
 ��Mا�Uا� �!��Rآ���ن ا� 
�ض ا�ZU��4 ا���3�دي �����@ت ا���8mدة ا�"����Uف  وت���0
 آ�د/��"�ن، 2c"��/�0. ا� 1��LP ا��;8!��1 ه��&ا ا�(�� �Y ��4ی 


   

����Y وتU;ی; �Y"vLM �2< ا��s�"R ا�&ي �N یJ S� �3!�رات ��ى ���و�1 ا���Uو ا���Pر�� \!/�"� ZU
���3 ا�(��وف ا}ن   . ا�
�وج �� /2?           Pض وا��Y ا� �� ZU4دي، ح"< ی"��3 ا���ت!Z أ��ر ا�L!. ا�3"� �X1 أآL/� � 
��10 اaرت;اق وو���ج  1 اMm?�ع وه+ 


� ا���ی`، وو�s ح� �"�N3 ا���ى ا��"2P�1 وا�L"/aاد وا���s ا��;8
Uا�.  

  
  رأی` ح�ل �")ی)  �یHN رو�M ؟ : &%ال 

��ل    إن اaه" : ��اب  � S8 
� � �S         ��م ا�&ي ح(�Lّ� 7 ا��&ى=��Pوا� iLت� ��یW3 رو�8، 0
 اQو/�ط ا�
��!1 وا�LU4!1 وردّ ا��WU ا��
�0
 اmش��رة ا��< ح��aت ا��#��د واJa"@/��ت               . ی�ی � �rه�ة �[��1  ) أوك(و  ) ح�ك(�Mدة   NYLا �8ا����M اد��وف أن ص��!!� أآU�0

     1��Y�#8 �!دة ا���;8!� ا����آ���M S2ه�R�8ه"��م ���ود، وت aّی�(< ا N� iرو�8، ��3 ذ� W3ی�� WLM 1دی��WLM �� .   ��� ��3 ا�;���1 ا�3
     >L أ� 
̀     أن ی6ت
 ,�> ا�3@م �� ص�� إن دلّ ه�& ا��2< ش�
ء    .  و�JQ�8 �� أ��ی�3، ی;داد اaه"���م وی�J6& ا�
��ارة �0
 اQح�دی�

�1 ��8&ات 0
 ا��s�"R ا�3�دي ا����Yر      X7 ا�U� >2� ی�ل �Y0 .      
وی�ل �2< ��م ت�Pف ا��!�دة ا��;8!�1 ��� ا����Rه!� ا�3�دی�1 وا�"�
�YM���8 1L��?ر�1 وا���U2< ا��� �Yرت�M Wوش �YUت?�ی Nت.  

.L+ی��3       وأaص�دة و��0
 �Jر��2U� 1����U��0 ،��Y. ��� آ�آL �� ه�&ا �����ً�                 إJ���Y= أن ح�آ1 ا��Qال � aد/�"�ن و�0
 داWJ آ a 
�اً!cص     ص�
P8 1!0��4ا� �� �!X3ا� S!0  ت ا����!1     اaرص�ة وا���اQ ك� Lر8!� ا���X"/aا s�2< ا�"��4ؤم   .  و��4ری� `UL�3 ا�&ي ی�

إن /�2ك ا��!�د ا�3�دی1 أّ+�� �1�M@� >�2 ا�"ZU .        79��U ا�3�دي و��U,�تS ��ى ا�;���1 ا�3�دی1     ه� ��ى ��ت اmح#�س ��4�8� ا�4     
�ا9!1 وا�4��0!1 واح"�ام ح��ق اm,#��ن وتU;ی�; ا��[/#��ت ا���,!�1،        . ا��و�!s� 1 �� 1 ا�ZU4 ا�3�دي    �s�"R���0 ا��و�
 ی��N ا��ی�

�ا9!�1 ذات �
��اW�8 a ،1!M             8! �� /�2ك ا��!�دة ا����!1 ی�ح
 �s��"R�2 ا���و�< ��U8م          ��ی1 دی��
�0
 8 ��ء إدارة � 
 ا� ��vج ا�#!�/�
�!#U4!1 �� ا��#�ب ا�J 1ی�Y ا� 
�وا وأذ��ا شNY8�U وه��8ا 0��ی� ,�LYا +�وات أوNY,�9 وأ0J� 8;���ء �  . ی&آ

����1 رو��8، یZ�R أن           � ��Pو0!�� ی  >�# , a           Y�Rور=�!> ا� N!�2Mmر=�!> ا S�8 م��M ��� Wc"�#ب     آ!�7 أن رو��8 ی��v� 1�!Mا�Uری�1 ا��
    s�4� 1!��� دي�
�اM!1 ا�ZU4 ا�3�دي و/�Z ا���N ا��و�
 � S، 8&ریZU42� <!� 1U ا�3�دي S!0 ذ,Z، وه � ی
tL ا�ZU4 ا�3�

S"ر ز����"Y"/ط ,(�م ص�ام ح#!�. وا��0
 ص��t دول ا��Rار ا�"
 تW�U �2< ح���ن ا�ZU4 ا�3�دي �� +��ر / iوه&ا 8@ ش .  

  



ش*)�X آ*P#` ا#*� أن ا#5*)وف اgن     ا1ب ا#�اح*; ا#�f]*� 3رادة ا#	*)د و    X ا#�  ���Sة ا#:eS ا#N)دي  M �5*�م ا#�*          #"; أش)�  : &%ال  

;ی**� +
*iة #�h<"**�ل ا#**�  )حS��  �**J*; ا  J">#ح**1اب ا/   M
���ت، .��**� أن ا#�**�1S**F#ا RP*وز ه�**G� دي(**N#ا eS**:#ا MN6>
*& O**
، آ

             �*
ا#��آ6
M ی�<N)ان ا#�6ل وا#JA-� وا#aS>�ت ا#�fر7
� و&
a6Sن آH ش
JA#�� kE:>J# l-�، ا� �S<"; أن هPا �8 ا#5)وف ا#��#
  ش
eS� l ؟

وی�"�3�ان ��!�s   و/��Rن  ) �/��ی� (و ) �8را/�"� (���Yز  ص�!t أن M!�دة ا��;8!� ت��32ن أ��اaً �9=12، و�2!4!�ت �#2�1 و       : ��اب  
                ��Y"?2�#� �1�8 �0
 ا�"#�2| وإ��vJع ا����Rه!�Rت ���Yم و�@��mا W=�/و .             Wاح���8 �� ا��L",a* ه�� أن ا��s��"R ا��3�دي ی��ّ�!Xإن ��� ی

12J1     . �"�ا!���
 ا��U4رات ا�" Lت Nq1 رL��q 1ی�=�4� 1�;, i2ت;ال ت�a ح;ابQ�0 . م�
 ه�0"A#ا �-JA#ا�
&�
"     1��M 
�0 �ً�vوأی
" �
�ا18 ا�;ی1R          "ا#n)وة ا#�6#M N+و S=��� ه� �4!�ة. ت�ي ر=!> ا��;ب و+N أS=� 8 وأ�Jا�S وأ8 �ء أS!J أو أش�Qا sMوا 
. ا��;ب 0

       1U/ا��ا ��ی��R��0 ،1Lه!q ة�� ت���ً� �� ا��!�د*      " ا�����ة"ه � ,�r �RهX1"ه< أآ�� M!��دة  آ�,�. . ، 0
 ح!� یZR أن ی�3ن ا�3U> "ا�
�ی�1  . و,��> ا�(��ه�ة �����دة ا}ن    . �"2P�1 إن �Mر,. ��8ى ت?�U2ت ا����Rه!� ا�3�دی�1 �,�&اك           1975 – 1961ا���آ1 ا�3�دی1   ���0

��1 �8!� ا����Rه!� ا��ا/�1U وا��!��دة ا��#�"6+�ة W�38                  . ت�N3 ا���ی 1، وت��ل ا�qQ ا�< ر=!>     !�U1 ا���Xأز��1 ا� 
�0 <3U ة ت��ه&* ا�(�ه
� ���aً �8!�                    ا����
 �Y2348   ة��!�دإن ا . ا�m"!�زات�Xأآ W3�48 ��2Lوات ا���+ sا9!�1 وت�زی���9�ی�z ا����ر/�1 ا��ی� 
�ة 0X� �Rح 
 ه

ZU4اد. أ8 �ء ا��c8 1 ��ي ح���3تM;ت��ون � NY آ�,�ا �!X1 وا��9 !1 وآ!���
 �8دی �ن ی"#2| حN3 ا}�L28 �qس ا��0 .  

0
 ا��!�دة ا�3�دی1    Wش�� �!cآ���2 أ���3        �&ا ,�� 8���1 ا�< ت 
�ا�9��2
 ودی��/ W3�48 ��!c"ي ا���Rأن ی W�v0Qو���3 ه�&ا   . ، و�� ا
�ات!c"ل ا��Jإد 
0 ��ف ا��!�دة وآ!Z��?� S8�R"/ 7 ا���Rه!
  .یU"�� �2< ت

0
 �qی1 اQه�!�R"� 1وز ��ح12    �
�!�ت وا����ى    . ودآ"�ت�ری"�Y" ح;ب ا��L!12"إن تW!34 ح�آ1 ��ی�ة أ�P4ه&ا ا�"���ع ا� Z2?"وی
�0
 ا��#��Lن ا1�M@?,a ,���     ا�" &J6ی 
/�!/ w��,�8 1q�!2< ص� W�Uأة وا��R��8 s"�"1 وتL=ش� S8�4ی a 1 وذات ��ض
2P1 ا��!��

�ا9!1 واح"�ام آ�ا�1 اm,#�ن ا�3�دي و/!�دة ا���,�ن�  . N!M ا���vرة وا��ی�

� ا}ن ه� ا���ل وا���Q�0 ،sح;اب ت#"�Pم ا��Qال          !L3ا� z=�Uال  -ا���Qه&* اaًاء أو��Qا WLM �� .� � -     ���!0 *در��
+N ت��Uدت �
        �!���Xی�� ��� ا���Uا� Nاء ذ�����ة     . ��U8، ت#�"S��P آ�6داة ت��Pی� وش��!?Pة ا��إ0#���د ��2!�1  وأ� �
  , و��� ا��ا��Z ا�"
���ي ��Y&* ا�(��ه

        1!��� ا�4!q أ��م ا����ر/�ت .�
�ض �s�!�R أش��3ل    s�"R���0 ا�&ي تS!0 N إ0#�د اa,     .اR2",m #!� ا�3�دی1 �3
 ت2";م ا��U� �!# R2"
اc"��/a@ل وا�(N��2 وی����� � ����1 ا����و���1، وه��&* ���rه�ة ی����م ���Y8 ا��U"��/aر ��0
 ا�����U�"Rت ا���"1��2، وی
��N��Y0 ZU /���2ك ا��!���دة   

�YLUأ8 �ء ش s� W��U"ر/1 ه&ا ا� �ع �� ا���� 
  . ا�3�دی0 1

  
0 S,�����د إ�< ت�Uد/"�ن ی�0
 آ N3�ا� �� 
�احs� 1 !U� W ا��Qاء، و�Mرت�S ��2< إ0#��د ا��s��"R وت��Pی�*      إن 8��ء ا� �| ا����� 
�ی�* �� ا�3�ا�1 �2��Lل �8
��t �,!1 �2< ح#�ب ا��
��t ا�UL!�ة ا���ىRزی1 وت�Y",aا N!M س�qو.  

�� اJ"�< ح;ب      " ح;ب ا��L!12 "آ�� إن ,(�م    � ،W=ا�Lا� N!?�وذاب " �8/�ك"ت��3 �� ت"ZU4ح;ب ا� "�@/aت��د اaب ا�
 ، و�
                ،1���U��8ت ا��P",a68ی��م ��� ��8ء ����� ا iوذ�� S=��vد ��� أ���� W�"Mو Sات���� .�M� وت����.   �N�� S� 3 ی#"LY,    ،N2�#. ��"�32تS واح

�ى ا�< أح;اب ت�1U8، تJ6& ا�
��Mت �� M!�دة ح�ك و اوك           JQح;اب ا�#!�/!1 اQك        . ا�0��� ا��s��"R ا��3�دي ا����رة ��2< ا�"�� Wه�
  �� 0#�د ا��!�دة ا����!1؟

Y0 �ك ش�ا=t ه��1 0
 ا��s��"R ا��3�دي ��8أت L��8��` ��� ا���Lا=a!             ،W أ�"�� ذ�i، رNq و��د �r �U8اه� ا�7Uv واa/"#@م        
             
�و,!�1 ��� ا��/��=W، ��2< ��\ دم ��ی�� �0"3�aت اa��
وتW�U ا���R!�ت ا�3�دی1 0
 ا��Pرج و�� و0�ت1��Y/ S ا���اص�@ت واaت

   1!��Lدی1 ا���2!1 ا�#!�/!1 ا�3Uا�  "�/aا ��Y"!2�U8 
12 0
 M!�دات ت "�
 ا�< ا����X�"ا�@����ود   وا�� �YU�4ادی1 و��L >ا��   ��Y"!,�,ا����ل وأ 
  . ا��ا��1

  
7�ه) �� M  o      : &%ال   Hn  ص�fأن أش ;">S� (و ) ح;ك( أ� �	-*F  وان(
) ��ش  M* ( ̀ *Lی (      M

*;یJ">#ا M
آ��*� 8*� >
*�دة ا#�*�1

�ی�J، هH یLN6+�6 أن ی�ESJ دوراً 7    c ل       #6;ةa*7 X+L6*[ ،*1ب�ا# �*&�
A#ا e*>N6#ء ا�*qKأ M  د;K ك(� W><وف �8 و(S ی;اً ، و;

FK  X*)ي وإ�f*�ذ                    *5L� H
N*:� أن ;*">S� ر أ��*F>.rو� ،R��ا حJK (.� �ً�1*� ش*�آ�J ا#�*1ب ا#"*;یX ا#*Pي �)آ*JNش X+LN# ���E#�-#ا

�رات  J>f	�  و F� ص ذي�fأش eJ->ي ی;
J">#ا s6L#ا MK ة;
S�  ات 7;ی;ة�  OJ>f  oJ-L  M ؟.-

�ا9
 ا�3�د/"�,
، وت234. أح;اب ��ی�ة ��Y 3 وه�&ا ��� �N�Y،           : ��اب  �ه&ا ا�#[ال �� �NY، ح
2. ا,4���Mت داWJ ا��;ب ا��ی�
     N> رح�و��ت �� , �M .,ح�ك(آ� ("Rی� أي أن ا���Rی"��3 �� ت N� دي�إ, �� ,�"��ج ا��< ش�
ء      . 1975 رN�q ه;ی���M�9   1تs�S ا�3

  @?,�8 t�#ی1  ��ی� ی�
� 1!/�!/ 1M .            ء��vأ� ��� W!V�� ه� ���د و���&�Pات 
��3 یZR أن W�Y, a ا���ا7�M ا��4�ی�1 وا��9 !�1 ا�"�
N�2� >�2� ��,60 6�8ن آ��ك ���ه� ,���z، ر=�!> أول 8�����ن آ�د/�"�ن، و7�M�� ��� 7�M                . �� 0#�د ���ر/1 ا��!�دت!�   ) ی i(و) ح�ك(



��0
 ا�R "��/aد ��R8!� ص���ام ح#��!� aح��  >�?��
و���Mل ���S أن ه��&ا ا���7��M . 1996"@ل ا��Uص���1 ه��S و�!�����م ا�#��!� �#���Uد ���@ �
�اً ح#��M�� N���S وا���U"8 ���� ا��!���دة ا���/���ة    "..
��**�"/!#��S2R ا�"���ری\ آ��ـ  ��!Jوأ .   �!!R!ات�"��/aوان ه��� واح��� ���� ا�وآ�آ��S ,�ش��!

0
 ا�#!�/1 ا�3�دی1 و�M و7M �� 0#�د اmدارة وZ29 إد�Jل إص@ح�ت �&ری1 ��3 دون ��وى،    �!M���� وتL �<   ا���J{ه� ا �U"8ا
W
� � 
/�!/ |J .  

                 ZL�#8 WJص�@ح ��� ا���اm�8 t�#تa ي�=�4Uا� s8�?ح;اب ذات ا�Qأن ا .L+ ���ات ا�#!�/!, �� 1�W=�/�8 �Y# ��ی�ة، �!c"ا� �LUت
� وا�����Rد ����ى M!�دت���Y، ���&ا أ�"���� أن �2! ��� ا��J ���� W���Uر����Y دون إه����ل ت��ی��1 ا�U �ص��� اmص��@ح!1  ��R�"ه��&ی� ,;���1 ا� W��Jدا


 ��� ا��#��د ا�����
 واmداري، ا����و��1 ا�U !��ة ���Uد                    . ا��;8!� ا���آ�!� LU�4ا� |P#ا� ���
�، � �Y ت!c"2� 1UR4� Wوه �ك ��ا�
                
10 �0
 آ�د/�"�ن �2 ;��1 ا��آ"�ت�ری�1 وا�"#�2| ا��;�8���
���1 ا��#�"�12 /��اء �0
 داW�J          . �� ا�
���!!� وا�Xدی�1 ا���ا��4�ی�1 ا�3

Yر��J د/"�ن أو�� وص�ت�Y ی�ت�s آW ی�مآ!c"ا� Wأ� �� W�Uا�< ا� s2?"ت �.  

  
��S  ;7ر]� 7;ی�، وذ#*`  *o*J-L  M أن               6 ر��6 ا#  : &%ال�� Wا� M
�را#��1
M ا#��آ6S�8 ش Hn6>� دى(N#ا eS:J# �A
T(#ا �JN:

      M*  u
# M
-.�A#ا M
	"n6#آ�6 ان دور ا ،XN�#و�:�رك �8 ا (v�/9 �;ور ا/خ اJE< ة(
vF#ا�ح1اب ا     ،Hی;*E#د ا�*Gی*� 8*� إی;G#ا 

%دي ا#*� .o*J ح�#*�  :*��+�                       *& �*
#6*� حH*F   ا� �S<"; أن K;م و7*�د >*�ى �;یJ*� و *%()ة �M*  H*6S أL� H*7*�ء اA&%6#*�ت ا6#;�

i:� k

M ح
L
-AJ	J#X
5L� ذه� ؟�   ح�6س وأ&<9Jv ا#��#� #<"�ی� �	

�ة ا�3�دی1 ا�"
 2LM. ا�
�. ح!�ل �      : ��اب  !c
�      أ�"�� أن اQح;اب ا��!q ،Zروات� ��� S�!���ر/�ت ا��;8!� ا���آ�!� ���ء ��� ت"2
�ة، ه��&* اQح��;اب   !c��
�" ��Y8 1��U&ا اQ/���2ب، ����Y 3 ت"����c< ا�?���ف ZL��#8 ا��وات��Z ا������Y� 1����0 و���U8 ZL��#8 ا�m"!���زات ا��

�ا9!1 ح�ل        �� و9 !1 ودی�X7 أآMا�� &P""/د�1 ا�"#2| ا��آ"�ت�ري �2�;8!� و�U� 
0 �!cل ت�
�W ح�ل ح"#"/�!c"ح�وث ا�  .  ��rأ
  Z��vcا� 

 أن ه ���ك و���
 ,���م ����ي M!���دة ا����;���U"8�8 �!8د ا�����Rه!� � ����Y وت ����LU��4ا� 
R!ات�"��/mه��، ���� ه ��� ا�"�����7 ا����

      ��Y����"0 ،1د���
 "���ا�1Y ا����1 ا���Rه!�ی1 ا�R!ات�"�/aق                  " ا���� واح"��ام ح�!LU"ی�1 ا���ا9!�1 وح���!> ��S ص�12 8"�/�!\ ا��ی�
���ء     اm,#�ن وإی Lه�� ا� NY�����2ب ا��آ"�ت�ري، أ/�س ت/Qء ا�Y,2#!� وإ"P0!1 و���آ�1 ا����أ ا�4�L� 
 Lأو ت ،��Rد 8����ن �#"�W حّ

 
9�یz اح"�3ره�� ��/�=W ا�a@م 0 �� �Y2!2vوت �0
 ا�#2?1 وا/"��ار ا/"c@ل ا���ارد �
��t ا� ZP ا���آ�1 وت�Pی� ا���Rه!
  .آ�د/"�ن

0
 آ�د/"�ن    �!U, ��,               ی��ت�
، و,��� ,N�2U أن ا��#��د وا�Ja"@س وآ�L. ا�������ا0!1 ی�!| �Y8 ا�"?�ف ا��ی 
 وا�c� 1�? � 
0 

��1L � ���� ا�"?���ف s��!�R8 أ,��S��!0 ����8 S��9 ا����ی 
، وaش��i أن اQح��;اب    P1 ا���V!Lا� W3��4ره���ب یmوا s�����ا9!��1 و���ر/��1 ا��ا��ی�

        !�@�/mآ�ت ا�/�@�!1 ا�3�دی�1   1 �0
 ا�� ?��1، وا�P?��رة ت���3 � ���� ت
�tL ا���آ�1 اm             ا�3�دی1 ا��ی !�Y� 1 ص@ت �2"P�s� 1 ا��
 ��@�!1 و���م ا�"�L ��� 1�!UL<             .  ا��Pرج ��تL?1 68وا�"�/a�2< ا� 
� Lل ا����"Uم ا��@/m4< اP, أن ZRی a �3� .   أن ی��3ن S�,�3��L0

             1���9m 1�!���ا� Sدات�!M *�#�دي ا�&ي ت�
 داWJ ا��s�"R ا�3M@Jم أ�R#,ا W��� ��Y�3��28ان       . ح 
و,��� ,�Y�4 أن ا��U�4ب ص��ت. �0
� ح!�` ی�;داد               �
� 
0
 ت�آ!� و�s ح��س وا�Jmان ا���0 �!�2�# W
ا��Rار �2��آ�ت اm/@�!1 ��#�د ح�Y��3 ا����!!�، �WX �� ح

   
ادوا أو �N ی�ی��وا  إن ت�4
 ا���#�8!1 وا�� #�18 وا��#�د 0
 ا��s�"R ا�3�دي یM �� WUR!�دة ا��;8!� ا���آ�!� أر       . وز,NY ا�#!�/
  .ح2!�!� �2"?�ف واmره�ب 0
 آ�د/"�ن

�ى S!0 ��ی3�
 �� ��ا�U� W �ی1 و/!�/!1 وإ,#�,!1 یWUR تW!3�4 ح�آ�1 /!�/�!1 ت"��ش�< ��s روح            , ،
�,� ا�< �U�"R � ا����), ��
�وات ا����9 وت
��ن ح���ق ا����ا�9 وآ�ا�"�S و                       �+ 
�0 zح� s�!�R2� ،
�ا�9�� وتs��"R� z�2J >2� W�U دی�
Uح��ی�1   ا� �JQ��8

 -أش��رت ا��Uی�� ��� ا�
��7 وا�� (���ت اL �Q!�1 ا��< ه�&* ا�(��ه�ة ا�R�Y!�1            -ا���أة ا�3�دی1 ��� ا�"W���U ا��ح�4
 ا��"��4
 ا}ن     
  . �8ون ذ�i �� ی�Rد ا�ZU4 ا�3�دي شS8�L وح!�ی"S وا,?@S"M ا�"�ریP!1. وی�3ن ا���,�ن /�ریً� �s!�R2 دون ا/"X �ء

9/02/2008 Geneva .Switzerland  

 
 


